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Le istu ng u n d  Arbe itsorga n isati o n  
i n  großen Me l kstä nden  

ln f ünf Betrieben mit insgesamt neun 
Melkständen (zehn Melker) wurden 
langsam melkende Kühe, deren Melkdau­
er deutlich über dem Median aller Melk­
dauern lag, markiert . Diese Kennzeich­
nung kann dem Melker Orientierungshil­
fen geben , um den Melkablauf in 
Gruppenmelkständen zu beschleunigen. 
Dabei werden entsprechend die Rastzei­
ten verkürzt ,  wenn genügend "Arbeitsvor­
rat" (zusätzliche Melk plätze) vorhanden 
ist. Ist dies nicht der Fall, wir d die ge­
wonnene Zeit f ür eine intensivere Betreu­
ung der einzelnen Kuh verwendet (Euter­
kontrolle , Nachmelken). Bei Neuanlagen 
könnten mehr Melkplätze und eine höhe­
re Melkleistung eingeplant werden, wenn 
entsprechende Informationsmöglichkeiten 
f ür den Melker vorhanden sind. 

Im Melkstand wird der Arbeitsablauf 
du rch d ie Faktoren Mensch ,  Tier und 

Techn ik  bestimmt Einzelne Melkstand­
bauformen berücksichtigen den Melker 
und das Einzeltier i n  u ntersch ied l ichem 
Maße.  Tandem-Melkstände ermögl ichen 
dem Tier den Verbleib am Melkplatz ent­
sprechend seiner i nd iv iduel len Melkdau­
er.  Fischgrätenmelkstände s ind stä rker 
auf d ie routinemäßige Arbeitserled igung 
du rch den Melker ausgerichtet Dies er­
möglicht einen zügigen Arbeitsa blauf be­
sonders bei der Eutervorbereitung und 
dem Melkzeugansetzen .  Der Me lker kann 
nach dem Eintrieb der Gru ppe einer 
M elksta ndseite d ie Me lkplätze systema­
tisch abarbeiten .  ln der  Nach bereitungs­
phase (eventuel les Abnehmen des Me lk­
zeuges, Kontro l le des Ausmelkgrades, 
D ippen der Zitzen)  ist der Arbeitsanfa l l  
dann  wieder vom Melkende d e r  e inze lnen 
Kühe abhängig. I st d ieses tierind ivid uel l  
sehr versch ieden ,  entstehen Rastzeiten 
für den Me lker u nd Wartezeiten für d ie 
Kühe, bei  denen d ie Nacha rbeiten bereits 
erled igt wurden1 Die gesamte Melk-

l Rastzeiten: Warten des Melkers a u f  d i e  nächste notwendige 
Tätigkeit: Wartezeiten: Warten der Kühe auf das Verlassen des 
Melkslandes nach Melkende [ll 
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standseite wird häufig wegen einer e inzi­
gen Kuh blockiert und der Arbeitsa blauf 
empfind l ich gestört Der Melker unterl iegt 
e inem psychischen Druck, der sich in  
wiederholten Man i pu lationen am Euter 
und  dem Me lkzeug der langsammelken­
den Kuh äußert 

l n  den nachfolgend dargestel lten U n­
tersuchu ngen sol lte ana lysiert werden ,  ob 
eine Änderung der Arbeitsrouti ne in  der 
Vorbereitungsphase des Melkens eine 
Verringerung der Rastzeiten und " Ü ber­
brücku ngsarbeiten "  in der Nach berei­
tungsphase zur Folge hat. 

Während der Wiederholung der Ar­
beitszeitstudie bereitete d e r  Me lker zuerst 
d ie geken nzeichneten Kühe vor und setz­
te d ie Me l kzeuge a n .  Da nn erfolgte das 
Abarbeiten der anderen Me lkplätze in der 
gewohnten Routine. 

Die Ergebn isse der Arbeitszeitmessung 
vor und nach Änderung der Routine in  
der Vorbereitungsphase wurden e inander 
gegen übergestel l t  u nd d ie berechneten 
Werte m ittels  Wilcoxon-Test m iteinander 
vergl ichen. Dabei wurd e n  alle Doppel­
melkstände getren nt als Einze lmelkstän­
de betrachtet. 

Tab. 1: Kurzcharakteristik der untersuchten Fischgrätenmelkstände 

Table 1 :  Characteristics of herringbone parlors examined 

Betrieb 1 Betrieb 2 
Kühe je Melkstand 370 420 
Melkplätze 2x2x8 2x2x7 
Melker je Melkstand 2 2 
Stimulation + + 
Nachmelken + + 
Melkzeugabnahme + + 
Melkzeugzwischen- halb-
desinfektion automatisch 
Euterreinigung Papier Tuch (feucht, 

(feucht) einfach) 
Türsteuerung manuel l  halb-

automatisch 
Tankmilchzellzahl 200 250 
[1000/mll 

1' zwei getrennte Melkstände gleicher Bauform 

Änderung der Arbeitsroutine ... 

ln fünf Betrieben m it i nsgesamt sechs 
Melkstä nden ,  deren Kurzcharakteristik 
der Tabelle 1 zu entnehmen ist, wurde 
der Arbeitszeitaufwand für  Arbeitsele­
mente u nd -te i lvorgänge beim Me lken 
du rch Arbeitsbeobachtungen erhoben .  
Gle ichzeitig wurde d i e  Me lkda uer jeder 
über den Me lkstand gemolkenen Kuh in 
m indestens zwei Melkzeiten erfaßt. I n ner­
ha lb  jeder Ha ltungsgru ppe wurde der  
Medianwert für  die Melkdauer ermittelt. 
Zu d iesem Wert wurde d ie Zeitspa nne ,  
d ie der Me lker zum Vorbereiten und An­
setzen der Me lkzeuge bei n-1  Melkp lät­
zen e iner Mel ksta ndseite benötigt, ad­
d iert. Der so erm ittelte Wert ga lt dann a ls 
G renzwert für langsammelkende Tiere. 
Kühe, d ie m it ih rer Melkda uer d iesen 
Wert ü berschritten ,  wurden gekennzeich­
net ( Fesse lbänder oder Ala rmcode i m  
Melksta ndrechner) .  

Betrieb 3 

420 
2x l l  

2 
+ 
+ 
+ 

Tuch (feucht, 
mehrfach)  

ha lbautomatisch 
( Frontaustrieb) 

150 

Betrieb 41 1  
140 
2x6 

1 
+ 

+ 
automatisch 

Papier 
(feucht) 
manuel l  

300 

Betrieb 5 

370 
2x2x6 

2 
+ 
+ 
+ 

halb-
automatisch 

Papier 
(trocken) 

halb-
automatisch 

300 

. .. nur tei lweise ein Erfolg 

Die Tabelle 2 zeigt d ie Ergebn isse für d ie 
. a rbeitswirtschaftl ichen Parameter ,.Ar­

beits le istung" und , .Arbeitszeitaufwand je 
gemolkener Ku h"  vor und nach der Än­
derung des Arbeitsa bla ufes. M it e inem 
Arbeitszeitaufwand von 0 ,9 bis 1 ,5 APmin 
je gemolkener Kuh entsprechen d ie Er­
gebn isse den U ntersuchungen anderer 
Autoren in Me lkständen ähn l icher G röße 
u nd Ausstattung [2, 3, 4] . 

Es zeigte sich , daß i n  acht Fäl len d ie Ar­
beitsle istu ng gleich b l ieb oder sogar ge­
steigert werden konnte. Bei  zwei Me lkern 
wurde die Anzah l  der gemolkenen Kühe 
je Stunde jedoch gesen kt .  Da derartig 
komprim ierte Daten n icht d ie U rsachen 
der Veränderu ngen erkennen lassen ,  
s i nd  in  der  Tabelle 3 d ie Arbeitszeitauf­
wendu ngen für einzelne ausgewäh lte Ar­
beitsteilvorgänge oder Arbeitselemente 
aufgeführt .  
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Tab. 2: Arbeitszeiten und Arbeitsleistung vor (Vl) und nach (V2) Änderung des Arbeitsablaufes 

Table 2: Warking times and milked cows per hour before (Vl) and after (V2) the change of 
working routines 

Betrieb 1 Betrieb 2 Betrieb 3 Betrieb 4 Betrieb 5 
Melker Melker Melker Melker Melker Melker Melker Melker Melker Melker 

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

V1 
APmin/Kuh 1 ,0 0,9 1 ,2 1 ,3 1 .4 1 , 5 1 ,2  1 .3  1 ,0 1 ,0 
Kühe/h 60 67 50 46 43 40 I 50 46 60 60 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - r - - - - - - - - - - , - - - - - - - - - - - , - - - - - - - - - - - r - - - - - - - - - - -
V2 I I I I 

APmi n/Ku h 0,9 1 ,0 I 1 ,2 1 ,2  I 1 ,3  1 ,4 I 1 ,3 1 , 3  I 1 .0 1 ,0 I I I I 
Kühe/h 67 60 I 50 50 I 46 43 I 46 46 I 60 60 I I I I - - - - - - - - - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - , - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - - i - - - - - - - - - - -

Differenz + 7  - 7 1 ± 0  + 4 1 + 3 + 3 1
- 4 ± 0 1 ± 0  ± 0  

I I I I 

Tab. 3: Arbeitszeitaufwand vor (Vl) und nach (V2) Änderung des Arbeitsablaufes 

Table 3: Warking time per cow before (Vl) and after (V2) the change of working routines 

Arbeitszeitaufwand [Sekunden je gemolkene Kuh] 

kann e ine Verbesserung der Arbeitslei­
stung in  bestehenden M elkständen nach 
sich ziehen,  wenn ein a usreichend großer 
Melkzeugbesatz je Me lker  vorhanden ist. 
Für neu zu errichtende An lagen könnte 
d ie Anwendung d ieser Form der Arbeits­
organ isation im  Me lksta nd bedeuten ,  daß 
schon e in höherer M e lkzeugbesatz je 
Melker geplant werden kann ,  wenn die 
Erledigung a l ler notwend igen Arbeiten in 
e iner hohen Qua l ität gesichert ble i bt. 
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Melker Melker : Melker Melker : Melker Melker : Melker Melker : Melker Melker 
1 2 I 1 2 I 1 2 I 1 2 I 1 2 

Arbeitsteilvorgang/ V1 V1 I Vl V l  I V 1  V1 I V1 V1 : V1 V1 I I I 
Arbeitselement V2 V2 1 V2 V2 I V2 V2 1 V2 V2 I V2 V2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1- - - - - - - - - - - 4 - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - -

[4] Zipper, J. : Qual itätsgerechte Ar­
beitsausfüh ru ng, Arbeitszeitbedarf 
und Arbeitsleistung bei unter­
schied l ichen Verfahren der Milch­
gewinnung in  Melkständen. Tier­
zucht 42 ( 1 988), H. 5, S. 229 -231 

Eutervorbereitung 12,4 13,2 I 12,6 14,1 I 15, 1 12,3 I 17,9 22,6 : 7,8 9,6 I I I 
1 1 , 1  15,5 1 12,4 12,3 I 15,3 12,9 1 1 7 , 1  1 9,8 I 7,7 9,0 

- - - - - - - - - - - - - - �- - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - -
Maschinen- 0,0 0,0 I 3,4 2,3 I 19,5 18, 1 I 0,0 3,4 : 0,8 1 , 0  I I I 
nachmelken 0,0 0,0 I 4,4 2,9 I 14,5 15,3 I 0,0 2,4 I 0,2 0,6 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  L _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  .J _ _ _ _ _ _  - - - - - L - - - - _ _  - _ - - _I_ - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - -
Handnachmelken 1 ,7 0,8 I 8,6 8,2 I 4,6 6,5 I 0,1 1 ,2  : 2,3 1 ,6 I I I 

1,9 1,0 I 9,3 9,1  I 5,7 7 , 6 1 0,2 1,9 I 2,3 1 , 8  - - - - - - - - - - - - - -L - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - J- - - - - - - - - - -

Schl üsselwörter 

Fischgräten-Melkstand , Me lken ,  
Arbeitszeitaufwand ,  Arbeitsorga­
n isation 

- -- - - - - - - - - - - -
Wege 10, 1 10, 1 I 8,5 5,9 I 13,4 8,6 I 9,0 6,9 : 8,3 7,6 I I I 

1 1 , 1  12,9 1 6,7 5,8 I 10,3 8,5 1 8,0 7.0 I 7,3 7,2 - - - - - - - - - - - - - -1- - - - - - - - - - - 4 - - - - - - - - - -- - � - - - - - - - - _ _  _J_ - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - -
Rasten 6,0 4,6 I 0,7 I 

2,6 2,7 1 

Betrachtet man d ie Ergebn isse für Mel­
ker 2 im Betrieb 1, so ist festzuste l len ,  
daß  d ie Erhöh ung des Gesamtarbeitszeit­
aufwa ndes je Kuh sowohl auf der Er­
höhung der Zeit für d ie Eutervorbereitung 
a ls auch fü r d ie Wegezeiten beruht. 
Während der Versuchsphase 2 trat eine 
große Za h l  stark verschmutzter Euter auf, 
so daß  der Melker  wesentlich mehr Zeit i n  
d ie Euterrein igung investieren mußte, a ls 
das in der Vorphase der Untersuchu ng 
der Fa l l  gewesen wa r. D ie Erhöhung der 
Wegezeiten war dagegen versuchsbe­
d ingt Den Melkstand betraten deutl ich 
mehr geken nzeichnete Kühe a ls den 
Me lkstand des Melkers 1 .  Bed ingt d urch 
d ie Melkstandgröße (2 x 8 Me lkplätze) 
vergrößerten sich d ie  Wege, d ie  notwen­
d ig waren ,  um geken nzeichnete Kühe zu­
erst vorzubereiten .  

Auffä l l ig ist a uch der hohe Arbeitszeit­
aufwand für das Arbeitse lement " Masch i­
nen nachme lken"  im Betrieb 3, obwoh l  
der Melksta nd ü ber e ine Nachmelkvor­
richtung verfügte . Dies ist n icht a l le in  
d u rch den geringen Melkzeugbesatz je  
Me lker (2 x 5,5) und damit verbundene 
Rastzeiten zu begründen,  sondern lag 
zum größten Tei l  an  der mangelhaften 
Funktionssicherheit der Nachmelkauto­
matik. 
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0,3 
1 ,0 I 3,5 3,0 I 2,6 0,9 : 6,7 I I 

0,3 I 5,7 4,1 1 1 ,3 0,8 I 7,5 

Von a l len erfaßten Arbeitselementen 
und Arbeitste i lvorgängen konnte ledigl ich 
die Erhöh u ng des Arbeitszeitaufwandes 
für das Arbeitselement " Hand nach mel­
ken " nach Änderung des Arbeitsa blaufes 
statistisch hoch gesichert werden .  Dies 
ka n n  als H i nweis gewertet werden ,  daß 
sich die Melker  der Kontrolle des Aus­
melkgrades intensiver widmeten. 

Das eigentl iche Ziel der Versuchsan­
ste l l ung- d ie Verringerung der Rastzeiten 
- konnte nu r  bei fü nf Me lkern deutl ich er­
reicht werden .  i n  zwei Betrieben stieg d ie 
Rastzeit jedoch an.  Zieht man den Me lk­
zeugbesatz je Me lker mit heran ,  so fä l l t  
auf, daß der R ückgang der Wartezeiten 
im Melkstand 2 x 2 x 8 des Betriebes 1 
am größten war. Es ist zu vermuten ,  daß 
d ie gewon nene Ze i t  wi rksam in andere 
Arbeiten umgesetzt werden konnte. Mel­
ker, denen wen iger Me lkplätze zur Verfü­
gung standen ,  m u ßten größere Rastzei­
ten in Kauf nehmen, d ie jedoch n icht ori­
ginär  auf dem Warten auf sehr langsam 
melkende Kühe,  sondern auf dem feh­
lenden Arbeitsvorrat beruhten .  

Fazit 

Die Orientierung der Me lker auf la ngsam 
melkende Kühe in der Phase der Euter­
vorbereitung und des Melkzeugansetzens 

4,8 
6,3 
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Stal lbau 
Von Theo Damm. Landwirtschaftsverlag Mün­
ster-Hi ltrup, 1997, 2 .  überarbeitete Auflage, 1 76 
S . ,  mit zahlreichen Abbi ldu ngen, Zeichnu ngen 
und Tabel len, 56 DM, ISBN 3-7843-2809-1 
Nach knapp vier J ahren ist die 2. Auflage des 
"Sta l l ba u "  von Theo Damm erschienen. Daraus 
läßt sich nicht n u r  a bleiten, daß a uch in  der 
Landwirtschaft nicht mehr für die Ewigkeit 
gebaut wird , sondern d iese sich in einer Um­
bruchsituation befindet. Die baul iche und 
technische Entwicklung haben in besonderem 
Maße beeinflußt 
o neue Erkenntnisse einer artgemäßen N utztier­

haltung, was zu einfacheren Sta lläsungen und 
Außenklimaställen insbesondere für Rinder, 
zum Tei l  a uch für Schweine und Geflügel 
geführt hat, 

· 

o der Einzug der Elektronik, der eine tierindivi­
duelle Haltung im Herdenverband bei gleich­
zeitig reduziertem Arbeitsaufwand erlaubt, 

o die krebsartig wuchernden Rechtsetzungs­
maßnahmen von EU,  B und, Ländern und 
Gemeinden. 

H ierauf galt es zu reagieren. Dies ist mit einer 
kom pa kten Fül le von Planungsdaten und 
zahlreichen, gut bebilderten Beispielen für die 
Haltung unserer wichtigsten N utztierarten 
gelungen. 
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